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Motto:

« In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea cd toate au
un inceput, sd incercim sd facem singuri ceea ce asteptim de la altii! »

Viziunea:

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii favorizeaza Tmbunatatirea calitatii intregii activitati din
scoala prin optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare si prin evaluarea
satisfactiei grupurilor semnificative de interes ( elevi, parinti, corp profesoral, comunitate local).

Misiunea:

Comisia de evaluare si asigurare a calititii de la Liceul Tehnologic Astra Pitesti, va coordona
aplicarea procedurilor si activitatilor de autoevaluare institutionala si privind calitatea educatiei in vederea
stabilirii pasilor de urmat pentru evolutia scolii. Autoevaluarea se va realiza pe baza standardelor de
autorizare/acreditare/evaluare periodica si pe baza standardelor de calitate si cu aportul tuturor actorilor
educationali (elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locala).

In vederea aplicarii managementului calitatii la nivelul unitatii scolare, trebuie avute in vedere
valorile, principiile si indicatorii calitatii.

Valorile :

e Accesul universal la educatie;
e Respectarea identitatii nationale;
e Libertatea individuala si de opinie.

Principiile calitatii educatiei asumate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii:

Centrarea pe beneficiarii a serviciilor educationale;

Participarea activa a actorilor educationali si valorizarea resursei umane;

Dialog si parteneriat;

Interdependenta dintre furnizorii si beneficiarii serviciilor educationale;

Invitarea permanenti si imbunatitirea continua a performantelor.

Pe baza valorilor si principiilor precizate, se defineste propriul concept de calitate si se stabilesc

indicatorii calitatii.
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e Indicatori interni:
Scoala asigura formarea competentelor pentru toti elevii, in functie de calificare/specializare.

o Indicatori de ,interfata”:
Scoala se preocupa de insertia pe piata muncii a absolventilor.

o Indicatori de relevantdi a educatiei:
Dezvoltarea competentelor de invitare pe tot parcursul vietii si de adaptare activa in societate.
Procentul absolventilor care isi continua studiile.
Procentul absolventilor care isi giasesc un loc de munci in corelatie cu specializarea/calificarea urmata.

e Indicatori specifici
Scoala raspunde nevoilor locale de formare profesionali initiala.
Scoala creaza conditiile corespunzitoare tranzitiei de la scoali la locul de munca.
Dezvoltarea unui parteneriat activ cu agentii economici locali, potentiali angajatori pentru absolventii
scolii.

......

indeplinirea celor cinci directii strategice de activitate prevazute si in PAS, pentru fiecare dintre ele definind
tinte strategice.

1. Adaptarea ofertei si serviciilor educationale ale liceului la nevoile identificate pe piata muncii si pe
piata educationala si promovarea acesteia in riandul educabililor din clasele a IX-a, aX-a, a Xl-a, a
Xll-a, a XIll-a, anilor I si Il ai scolii postliceale si de mastri .

Obiectiv 1.1: Corelarea specializarilor si a numarului de clase din oferta educationald a Liceului Tehnologic
Astra la domeniile economice si profesiile identificate in dezvoltare pe piata muncii argesene.

Obiectiv 1.2: Asigurarea retelei institutionale si a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind
cariera, in randul elevilor

Tinta 1.1.1: Modelarea planului de scolarizare conform cerintelor pietei muncii

Tinta 1.2.1: Includerea in cadrul programului de marketing educational direct a 50% din scolile generale ale
municipiului Pitesti si a 40% din scolile generale rurale, apropiate municipiului, pana in 2019.

Tinta 1.2.2: Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale si cresterea cu 25%
a numarului de parteneriate pe linia ofertei educationale pana in 2019, prin intermediul cabinetelor de
consiliere psihopedagogica ale scolilor generale din municipiului Pitesti.

2. Facilitarea accesului in invatimantul profesional si tehnic a populatiei scolare apartinind unor
grupe vulnerabile (din mediul rural, cu cerinte educationale speciale, cu situatie socio-economica
precara, cu parinti plecati in striainitate, proveniti din familii destramate etc.) in vederea egalizirii
sanselor la educatie si formare profesionala initiala

Obiectiv 2.1 : Facilitarea dobandirii unei specializari de nivel 3 si 4 de calificare pentru elevii proveniti din
mediul rural si pentru cei din familii defavorizate din mediul urban.

Obiectiv 2.2 : Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor.



Tinta 2.1.1 : Cresterea cu 20% péand in 2020 fatd de 2017 a numdrului absolventilor invatamantului
obligatoriu din mediul rural ce urmeaza nivelurile de invatamant din oferta liceului.

Tinta 2.1.2 : 90 % dintre elevii defavorizati si cei cu rezultate deosebite vor primi burse sociale, de studiu si
de merit.

Tinta 2.2.1.: Reducerea abandonului scolar al elevilor.
Tinta 2.2.2 : 80% dintre elevii cu nevoi speciale se integreaza socio-profesional.

Tinta 2.2.3.: Scaderea cu aprox. 70% a situatiilor de indisciplind si de incalcare a regulamentului scolar.

3. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionala a
resurselor umane ale liceului.

Obiectiv 3.1 : Dezvoltarea managementului si a culturii calitatii la nivelul liceului cu scopul schimbarii
mentalitatii si dezvoltarii culturii calitatii la nivelul intregului personal al scolii.

Obiectiv 3.2 : Implicarea cadrelor didactice in parcurgerea de cursuri de formare continud si in
implementarea unor strategii didactice moderne, In vederea cresterii calitdtii proceselor de invatare si
evaluare.

Obiectiv 3.3 : Implicarea cadrelor didactice in programe de invatare care sa valorifice strategiile didactice
moderne 1n vederea asigurdrii cresterii calitatii proceselor educationale si a performantelor scolare si
extrascolare ale elevilor.

Obiectiv 3.4: Ameliorarea nivelului de competente al elevilor, in special al celor din anii terminali pentru
promovarea testelor si examenelor finale.

Obiectiv 3.5 : Atragerea de colaboratori si parteneri sociali in strategiile educationale ale scolii, in vederea
cresterii calitdtii serviciilor sale si a nivelului de competenta a resurselor umane.

Tinta 3.1.1: Obtinerea calificativelor F.B. la toti indicatorii domeniului ,,Managementul calitatii” ai
sistemului de evaluare si asigurare a calitatii ARACIP, pana in 2020.

Tinta 3.2.1: Cresterea procentului de cadre didactice care participa la cursuri de perfectionare cu un ritm de
30% din totalul de cadre/an scolar.

Tinta 3.2.2: Cresterea cu 5% a numérului profesorilor din Comisiile Nationale de Elaborare a Programelor
Scolare si din Comisiile Olimpiadelor Tehnice, pana in 2020.

Tinta 3.3.1: Evidentierea, in cadrul a minimum 70% din rapoartele de asistentd si inspectie la ore - derulate
pe parcursul fiecarui an scolar - a utilizarii metodelor moderne de invatare centrate pe elev.

Tinta 3.3.2: Implicarea a 90% din elevii liceului in programe de invatare axate pe dobandirea certificatului
de competente profesionale si, respectiv, pe cresterea ratei de promovare la bacalaureat.

Tinta 3.3.3: Cresterea nivelului de calificare (nivelul Il si IV) pentru 90% din absolventii liceului pana in
2020.

Tinta 3.3.4: Cresterea ratei de promovare la bacalaureat pana la media judeteana in 2020.



Tinta 3.3.5: Cresterea procentului de absolventi ai liceului ce continud scolarizarea prin studii superioare la
40% pana 1n 2019.

Tinta 3.3.6: Mentinerea procentului de 100% al elevilor absolventi ai ciclului sperior al liceului care obtin
certificatul de competente profesionale nivel 4.

Tinta 3.3.7: Implicarea anuald a minimum 20% dintre elevii liceului in programe de Invatare axate pe
cresterea calitatii educatiei si obtinerea de performanta scolard si extragcolara (cercuri si cluburi, cursuri de
pregatire pentru olimpiade si concursuri scolare si extragcolare etc.)

Tinta 3.4.1: Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile scolare, fazele judetene si nationale, la cel
putin o materie din fiecare arie curriculard a Curriculum-ului IPT, pana in 2020.

Tinta 3.5.1: Extinderea anuald a retelei de parteneri sociali implicati in cresterea calitdtii serviciilor
educationale si a nivelului de performanta scolard si profesionald a resurselor umane cu cel putin 1 nou
partener.

Tinta 3.5.2: Implicarea anuala a minimum 20% dintre elevii liceului In programe educationale realizate in
parteneriat sau in colaborare cu actorii sociali.

4. Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a serviciilor de consiliere si orientare scolara si
profesionali in vederea asigurarea tranzitiei eficiente a elevilor catre nivelurile II si III de calificare si
catre viata activa.

Obiectiv 4.1.: TImplicarea activa a partenerilor economici in formarea profesionald in vederea elaborarii si
implementarii CDL - urilor si asigurarea conditiilor optime de desfasurare a stagiilor de practica a elevilor.

Obiectiv 4.2.: Asigurarea retelei institutionale si a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind
cariera in randul elevilor aflati in anii terminali ai invagamantului obligatoriu sau post-obligatoriu.

Tinta 4.1.1: Cresterea cu minimum 15% pana in 2020 a numarului de contracte de colaborare si parteneriate
cu agentii economici locali si regionali in vederea elaborérii CDS - urilor si desfasurarii stagiilor de practica
a elevilor.

Tinta 4.1.2: Desfasurarea stagiilor de practica obligatorie la agenti economici de catre 80% dintre elevii
liceului, pana in 2020.

Tinta 4.2.1 : Cresterea nivelului de calificare (nivelul 3 si 4) pentru 80% dintre absolventii liceului pana in
2020.

Tinta 4.2.2: Reducerea somajului la 15%, pana in 2018, in randul absolventilor liceului (invatamantul
obligatoriu si post-obligatoriu) care nu mai continua studiile superioare.

5. Compatibilizarea sistemului educational al liceului cu sistemele europene de invatamant prin
stimularea cooperarilor internationale si adaptarea formarii profesionale initiale si continue la mediul
concurential specific spatiului european.

Obiectiv 5.1 : Realizarea unei pregatiri profesionale la nivelul tarilor din Uniunea Europeana.

Tinta 5.1.1 : Implicarea in derularea a cel putin 1 proiect european, péana in 2020.



Tinta 5.1.2 : 80% dintre elevii beneficiari ai programelor intensive de invatare a terminologiei specifice

calificarilor intr-o limba de circulatie europeana vor dobandi competente lingvistice si certificarea acestora
pana in 2020.

Obiectivele generale ale activitatii specifice CEAC sunt urmatoarele:

Obiectiv general 1.: Asigurarea sistemelor si a mecanismelor de evaluare interna a calitatii si functionarea
structurilor responsabile cu asigurarea calitatii, cu urmatoarele obiective specifice:

Organizatia asigura o conducere si un management caracterizate prin eficacitate in ceea ce priveste
calitatea si dezvoltarea curriculum-ului/invatarii

Stabilirea atributiilor si relatiilor de colaborare in cadrul sistemului de asigurare a calitatii

Stabilirea sistemului de indicatori structurati pe standarde specifice

Elaborarea tipurilor de instrumente de cercetare pentru evaluarea calitatii educatiei

Nuantarea atributiilor factorilor interni implicati in asigurarea calitatii

Obiectiv general 2.: Realizarea studiului diagnostic privind stadiul de dezvoltare a unitatii de invatamant,
propunerea de masuri de ameliorare a calitatii, precum si evaluarea eficientei interne i externe a unitatii de

invatamant, cu urmatoarele obiective specifice:

Sistemul de management al calitdtii asigurd calitatea programelor de invitare si promoveaza
imbunatatirea continua

Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sanatos si care le ofera sprijin; de asemenea, organizatia se
asigura ca programele sunt furnizate si evaluate de personal competent si calificat.

Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de Invatare si sprijina toti elevii.
Diagnosticare la nivelul managementului si dezvoltarii institutionale

Diagnosticare la nivelul procesului de Invatamant

Diagnosticare la nivelul relatiei cu comunitatea si parteneriatelor

Obiectiv general 3.: Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si

profesionald a resurselor umane ale colegiului si implementarea propunerilor pentru elaborarea noului
proiect de dezvoltare institutionald, cu urmatoarele obiective specifice:

Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de Invatare si sprijina toti elevii.

Organizatia utilizeaza procese eficace de evaluare si monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.
Organizatia este receptiva fatd de nevoile indivizilor, agentilor economici si comunitatii si fatd de
diferitele nevoi ale elevilor.

Stabilirea formei cadru de elaborare a proiectului

Utilizarea rezultatelor cercetarii — evaluarii calitdtii ca premise pentru elaborarea proiectului
Elaborarea proiectului

Obiectiv general 4.: Intocmirea raportului anual de evaluare internd a calitatii educatiei, cu urmatoarele
obiective specifice:

Performanta organizatiei este monitorizatd si evaluata si se stabilesc pasi in vederea imbunatatirii,
Prin asigurarea calitatii si autoevaluare procesul de autoevaluare a organizatiei duce la planificarea
imbunatatirii; imbunatatirile sunt implementate si monitorizate

Asigurarea existentei tuturor documentelor pe care raportul trebuie sd le cuprindd, conform
metodologiei de evaluare institutionala

Asigurarea si actualizarea bazei de date a CEAC pe portalul scolii

Intocmirea raportului si publicarea lui
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Plan operational CEAC

An scolar 2018 - 2019

Obiectiv strategic : Cresterea calititii actului educational

N Instrumente/ Modalitati de
N - r. el . . . .
Obiective specifice Activitati Responsabil Termen evaluare a Indicatori de realizare
crt. -
resurse obiectivelor
Organizatia asigura o conducere $i un
management caracterizate prin
eficacitate in ceea ce priveste calitatea si
dezvoltarea curriculum-ului/invatarii.
- Stabilirea atributiilor si relatiilor de . L . Infii .
Atribugliior 51 relah Reorganizarea Comisiei de L Corp profesoral, septembrie. | nfiintarea 100% - procent de realizare a
colaborare 1n cadrul sistemului de 1 . . Legislatie . . -
. res evaluarea §i asigurarea calitatii Directori 2018 ‘s obiectivelor
asigurare a calitatii Comisiei
- Nuantarea atributiilor factorilor interni
implicati in asigurarea calitatii
lab di . . Diagnoza
Sistemul de management al calitatii ) Elaborarea diagnozei Document tip, Director Oct. 2018 100% procent de realizare a
asigurd calitatea programelor de . . 3 ti . ' Plan iecti
R % . prog . . Elaborarea planului operational Resursd timp Membri CEAC . obiectivelor
invatare si promoveaza imbunatitirea operational
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continua. Participarea membrilor CEAC la L Director Septembrie .
3 h Resursa timp Adeverinte
] ] ) cursuri de formare Membri CEAC 2018 curs — daci
- Diagnosticare la nivelul urs —daca 90% dintre membrii corpului
managementului si dezvoltarii Suport este cazul profesoral participa la
institutionale . . . ) informativ Coordonator CEAC Octombrie Procese diseminari
4 Diseminarea informatiilor ’
S : : Membri CEAC 2018 verbale
- Diagnosticare la nivelul procesului de Resursa timp
invatamant
Fisa ti Membri CEAC 100% dintre mecanismele
-Di i i iei . . isa tip, . .
Diagnosticare la nivelul relatiei cu 5 Realizarea de proceduri satp, Cadre didactice si permanent | Proceduri interne sunt reglementate de
comunitatea si parteneriatelor resursa timp adre didactice §1 proceduri
didactice auxiliare
- Stabilirea sistemului de indicatori
structurati pe standarde specifice
N . . Fisa tip, . . 100% - dintre procedurile
o ] 6 Revizuirea procedurilor existente s D, Membri CEAC permanent | Proceduri 0 P .
- Elaborarea “purllor de instrumente de resursa tlmp existente sunt actualizate
cercetare pentru evaluarea calitatii
educatiei
Sistemul de management al calitatii 10 oct.
asigura calitatea programelor de 2018 Grafic
invatare si promoveaza Imbunatatirea . ) ) . .
continui 25 ian. Fisa observatie | 90% dintre cadrele didactice au
’ 7 Realizarea graficului de Grafic sefi arii curriculare 2019 lectie elaborat munimum 2 fise de
Organizatia ofera elevilor un mediu interasistente CEAC . ) ) asistentd
. o . e 30 martie | Fisa de moni-
sigur, sanatos si care le ofera sprijin; de .
S LT 2019 torizare
asemenea, organizatia se asigura ca
programele sunt furnl.zate. i evaluate de Plan de imbu- Intocmirea corespunzitoare a
personal competent si calificat. natatire planului de imbunatatire
o . Fisa observatie | Director
Organizatia este receptiva fata de . . . . g Conform
R . o 8 Realizarea interasistentelor lectie, resursa .
nevoile indivizilor, agentilor economici Membri CEAC grafic

si comunitatii si fata de diferitele nevoi

timp
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ale elevilor.

Organizatia ofera conditii egale de acces

Cadre didactice

la programele de Invétare si sprijina toti Director
elevii. D Conform
. . Fisa tip, .
9 Completarea fisei de monitorizare o Membri CEAC termene
resursa timp .
fixate
Sefi arii curriculare
Depunere solicitare ARACIP in . Conform
10 vederea autorizarii pentru Cerere Director perioadei de
calificari profesionale noi pentrul | autorizare Membri CEAC depunere
nivelul 3 cerere
. . o i Conform
Realizarea planurilor de Fisa tip, Director
10 mbunatiti <t termene
imbunatatire resursa timp Membri CEAC fixate
11 Elaborarea de chestionare Membri CEAC Chesti
Chestionare, Oct. 2018 estionare 90% dintre actorii educationali
. . resursi timp, Consilier o sunt reprezentati in
12 Aplicarea si interpretarea birotics psihopedagog iunie 2019 | Plande : hesti |
chestionarelor irotica . imbunitatire completarea chestionarelor
Diriginti
Sistemul de management al calitatii 13 Monitorizarea completarii Resursa timp Repre;e_ntant comisia 1 oct. 2018 Cataloage 100% ca_talo_age sunt
asigurd calitatea programelor de cataloagelor scolare de verificare cataloage scolare monitorizate
invatare i promoveaza imbunatatirea - - - -
v t ,S P veaz unatag . e . . Responsabil L 80% dintre elevi sunt evaluati
continua. 14 Monitorizarea ritmicitatii evaludrii | Resursa timp N lunar Fisa tip .
monitorizare conform planului de evaluare
Organizatia ofera elevilor un mediu - -
. 8 B t, . . D Cadre didactice 100% dintre elevi sunt
sigur, sandtos §i care le ofera sprijin; de o . Fisa tip, . C o
15 Monitorizarea progresului scolar semestrial Fisa tip monitorizati pe parcursul

asemenea, organizatia se asigura ca
programele sunt furnizate si evaluate de

resursa timp

sefi arii curriculare

evaludrii
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personal competent si calificat.

Organizatia ofera conditii egale de acces
la programele de invatare si sprijina toti
elevii.

Organizatia utilizeaza procese eficace
de evaluare si monitorizare pentru a
sprijini progresul elevilor.

Diriginti
o . Fisa tip C 100% dintre elevi sunt
16 Monitorizarea frecventei la ore . : lunar Fisa t o
otz vent resursa timp Responsabil s tp monitorizati
monitorizare
Tabel tipizat
Diriginti procese ver- 100% dintre elevi cunosc
Monitorizarea respectarii R. O. . Tabel tipizat, i i
17 : z P } P o o Permanent bale prevederile RO | siale
sia R.O.F.U.I.P. resursa timp Comisia de disciplina
CPPE caiete de co- ROFUIP
respondenta
Director
Monitorizarea orarului si a Orar clase, fisa . .
VZ.. “ u. i . Orar, Resursa . . ; 100% dintre elevi sunt
18 desfasurarii orelor de instruire . Comisie orar Permanent | observatie o
S timp . monitorizati
practica si laborator lectie
Cadre didactice
L . Plan de Director Fige tip, 80% dintre clase sunt
Monitorizarea managementului o o .
19 .. .. . . verificare, . . Permanent | procese monitorizate de 2 ori pe
clasei si a strategiilor didactice . sefi de arii curriculare
resursa timp . . verbale semestru
§1 compartimente
Director 100% dintre cadrele didactice
Monitorizarea impactului folosirii | Plan de ecto Procese vor utiliza echipamentele si
20 echlpgmentelor Performante sia Ve”flcvar?' Sefi arii curriculare §i Permanent verbale softurile educationale
softurilor educationale resursa timp compartimente o .
Gama variata de echipamente
e . Director 0 e
21 Verificarea portofoliilor cadrelor Plan de 100% procent de verificare,
didactice; verificarea portofoliilor | verificare, . . Permanent | Fise tip monitorizare si evaluare a
) o Sefi arii curriculare .
elevilor resursa timp Membri CEAC portofoliilor
. . i i 100% dintre contestasii sunt
22 Monitorizarea rezolvarii Proceduri Director Permanent Procese ° 3 su

discutate si rezolvate conform
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contestatiilor Membri CEAC verbale procedurii
P erf(_)mfmtt"f o.rgamlzapf’l este bl o3 | Completarea raportului de Formular tip | Director Septembrie | Raport de 100% procent de realizare a
monitorizata S1eva uata $1 S€ StabilescC - H
pasi in vederea imbunatatirii, prin autoevaluare final Resursd timp Membri CEAC 2019 autoevaluare raportului
asigurarea calitatii si autoevaluare Elaborarea planului de - -
N s P . Formular tip Director Plan de 100% procent de realizare a
procesul de autoevaluare a organizatiei 24 | imbunatatire pe baza raportului de . . Oct. 2018 imbunititire olanului
duce la planificarea imbunitatirii; autoevaluare Resursa timp Membri CEAC
imbunatatirile sunt implementate si
monitorizate
- Stabilirea formei cadru de elaborare a
proiectului de dezvoltare institutionala
Actualizarea planului de
- Utilizarea rezultatelor cercetarii - - imbundtatire Formulartip | Director Conform | Plan de 100% procent de realizare a
evaluarii calitatii ca premise pentru i 5 S5t i i
P P Reactualizarea proiectului de Resursa timp | Membri CEAC grafic imbunititire proiectului

elaborarea proiectului

- Elaborarea proiectului de dezvoltare
institutionala

dezvoltare institutionala

Director,

Prof.ing. Maria IONICA

10

Responsabil CEAC,

Prof.ing. Floricica ALDEA
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